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Velkommen til

frokostseminar om 

bærekraftig utvikling!

Alt innhold i denne presentasjonen tilhører BDO AS eller BDO Advokater AS og skal ikke kopieres eller distribueres uten 

vårt skriftlige samtykke.
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Agenda

08:00 Frokost

08:40 Hva er bærekraftig utvikling?

09:00 Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

09:30 Hvordan komme i gang med bærekrafsarbeidet?

10:00 Slutt 

MÅLET MED DAGEN: 

Økt bevissthet og kunnskapsgrunnlag om 

temaet bærekraftig utvikling

Identifisere muligheter ved bærekraftig 

utvikling for din virksomhet

Økt kunnskap om hvordan din virksomhet kan 

bli mer bærekraftig i fremtiden
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Hvem er vi? 

Håkon Dalland

Senior associate

Tina-Irene Luggens Amundsen

Manager



Hva er bærekraftig 
utvikling?

Hvorfor skal vi bry oss?
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Side 6

BÆREKRAFTIG UTVIKLING er utvikling som 
imøtekommer dagens behov uten å ødelegge 
mulighetene for at kommende generasjoner 
skal få dekket sine behov.



Side

29. juli 2021 1.75x

VI ER DESSVERRE «BACK ON TRACK»
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Side

HVIS ALLE MENNESKER PÅ JORDEN SKULLE HA SAMME FORBRUK SOM 
EN GJENNOMSNITTLIG INNBYGGER I NORGE VILLE VI TRENGE ….

… 3,6 jordkloder
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Side

KODE RØD

► På klimatoppmøtet i Paris i 2015 ble det store målet vedtatt: Å 

begrense den globale temperaturøkningen til 1,5 grader.

► FNs klimapanel (IPCC) mener det er uomtvistelig at menneskene er 

hovedansvarlig for klimaendringene som vi opplever

► Menneskelig aktivitet har ført til en økning til rundt 1,1 grader

► Alarmklokkene er øredøvende og bevisene er uomtvistelige. 

- Ekstremvær blir mer vanlig

- Klimamålet i ferd med å ryke

- Det er for sent å snu havnivåstigingen

► Klimatoppmøte i Glascow I November blir viktig
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Side 11

7/10 NORDMENN HAR 
OPPLEVD 

KLIMAENDRINGER I SIN 
KOMMUNE

IPSOS, 2019
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https://www.stord.kommune.no/klima.554834.nn.html



Side

1 av 10
norske barn vokser opp i fattigdom

Kilde: Statistisk Sentralbyrå 2021«Flere barn i husholdninger med vedvarende lav inntekt»13



Side

Koronakrisen resulterte i nesten 400 000 
dagpengesøknader ved permittering i april 2020

NAV
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FNs utviklingsmål for bærekraft
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Bærekraft i 3 dimensjoner
Det er balansen mellom disse som avgjør om noe er bærekraftig

KLIMA- OG MILJØ

SOSIALE FORHOLD

ØKONOMISKE FORHOLD

Stockholm Resilience Centre 2016



Bærekraftig utvikling  
som et 
konkurransefortrinn
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Det vi ser er at... 

Skiftet er allerede godt i gang ...

... reguleringene er godt på vei ...

… tilgangen til kapital påvirkes av nye «grønne krav»

... bevisstheten blant kunder, bedrifter og organisasjoner øker ...

... vi alle ansvarliggjøres nå i økende grad



Side 19



Pisk eller gulrot?
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For å få fargefilter på bildet: Sett inn bilde først, høyreklikk på bildet, velg Plasser lengst bak

LOVKRAV
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AKTIVITETS- OG 

REDEGJØRELSESPLIKTEN
ÅPENHETSLOVEN ANSKAFFELSESLOVEN REGNSKAPSLOVEN §3-3c
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Vi trenger næringsinteresser som ser 

forretningsmuligheter. Det er anslått at FNs 

bærekraftsmål kan utløse markedsmuligheter verd 

12.000 milliarder dollar. Det ligger enorme 

muligheter her for dem som er villig til å ta risiko og 

gå foran.

Nicolai Astrup, Utviklingsminister 

(Nå kommunal- og moderniseringsminister)

“
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Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

OMDØMME 
OG PROFIL-

BYGGER

BRUK AV 
INNSATS-

FAKTORER

TILGANG TIL 
ARBEIDS-
KRAFT

NYE 
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OG 
TJENESTER
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OG  
LEVERANDØR
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Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

OMDØMME 
OG PROFIL-

BYGGER
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Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

BRUK AV NYE 

INNSATS-

FAKTORER
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Bærekraftig utvikling som et 
konkurransefortrinn

BRUK AV NYE 

INNSATS-

FAKTORER
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Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

TILGANG TIL 
ARBEIDS-

KRAFT
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Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

Too Good To Og (https://toogoodtogo.no/no) GoGood (https://www.gogood.no/tjenester/baerekraftig-interior)

NYE 

PRODUKTER 

OG 

TJENESTER
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Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

TILGANG PÅ 

KAPITAL

EUs Green Deal (https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en)

● European Green Deal –

«Klimanøytralt Europa i 2050»

- Ambisjon om å styre kapital i retning av 

mer bærekraftige aktiviteter

● Grønne lån: «et finansieringsprodukt hvor 

lånemidlene benyttes til prosjekter og 

investeringer med spesifikke miljømessige 

kvaliteter»



30

Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

Grønne kunder

Lavere risiko for banken

• Tilgang til grønne 

produkter

• Tilgang på billigere og 

bedre finansiering

Grå kunder

Høyere risiko for banken

• Strengere krav til 

omstilling

• Dyrere finansiering

• Avslag 

TILGANG PÅ 

KAPITAL
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Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

STATUS SOM 

SAMARBEIDS-

PART OG 

LEVERANDØR

Bergen kommune (https://www.anbud365.no/bransjer/transport/i-gang-med-a-kartlegge-brudd-pa-menneskerettigheter-ved-

batteri-produksjon/)

DNB (https://www.dnb.no/dnbnyheter/no/samfunn/dnb-sier-nei-til-

mannstunge-advokatfirmaer)
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Bærekraftig utvikling som et konkurransefortrinn

Hva blir kostanden for oss ved 

å ikke henge 

med 
i den bærekraftige utviklingen?

OMDØMME 
OG PROFIL-

BYGGER

BRUK AV 
INNSATS-

FAKTORER

TILGANG TIL 
ARBEIDS-
KRAFT

NYE 
PRODUKTER 

OG 
TJENESTER

TILGANG TIL 
KAPITAL

STATUS SOM 
EN PARTNER 

OG  
LEVERANDØR



Side

FORSKNINGEN ER KLAR – BÆREKRAFT ER LØNNSOMT

2 AV 3
norske toppledere mener bærekraft og 

miljøvennlig drift er en forutsetning for å 

drive lønnsomt i 2030. 
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ESG and financial performance 
aggregated evidence

Meta-Analyses

Kilde: Friede, G. Busch, T. & Bassen, A. (2015). 2ESG and financial performance aggregated evidence»

Journal of Sustainable Finance & Investment



Gruppediskusjon –
Erfaringsutveksling

«Hvordan jobber din virksomhet med 

bærekraftig utvikling i dag?»

«Hvilke forretningsmessige muligheter 

knyttet til bærekraftig utvikling ser du for 

din virksomhet i tiden fremover?»
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Hvordan komme i gang 
med bærekraftsarbeidet?
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Bærekraftig på en TROVERDIG måte?
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To innfallsvinkler for å bidra til bærekraftsproblemet

BÆREKRAFTSPROBLEMET

Summen av utfordringene vi står 

overfor, med hensyn til både miljø og 

samfunn

MulighetAnsvar

Håndtere egne negative 

eksternaliteter

Håndtere andres 

negative eksternaliteter

BÆREKRAFTIGE 

FORRETNINGSMODELLER
Jørgensen og Pedersen, 2020

(RESTART – 7 veier til bærekraftig business)
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Unngå å gå i grønnvaskingsfellen!

GRØNNVASKERE snakker høyt om bærekraft uten å bidra med noe som gjør 

verden bedre

SAMFUNNSBYGGERE spør hva de kan gjøre for å skape felles verdier for samfunnet 

og virksomheten

Fra grønnvaskingsplakaten.no
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Vær ærlig og etterrettelig.

Pass på at bærekraftsarbeidet ikke bare skjer i

kommunikasjons- og markedsavdelingen.

Vær varsom med å snakke om viktigheten av

bærekraft, natur, klima, menneskeverd og etisk

handel, dersom man selv ikke har tatt reelle

grep.

Unngå å tåkelegge eller underkommunisere egne

utslipp og negative avtrykk på klima, natur og

mennesker.

Vær varsom med å bruke en stor del av

markedsbudsjettet på små tiltak som ikke gjør

noe med det vesentlige fotavtrykket.

Unngå å kjøpe god samvittighet gjennom klimakvoter eller

ved å la andre plukke plast.

Bruk de etablerte merkeordningene, eller jobb for å

etablere gode merkeordninger på tvers av din bransje

dersom det mangler.

Vær forsiktig med uttrykk som “bedre for klima”, “bedre

for naturen”, “bedre for miljøet” osv.

Vær varsom med å markedsføre virksomheten kun på

bærekraftsmål den er god på.

Vær forsiktig med å bruke donasjoner og sponsorater som

bevis på at du jobber med bærekraft.

Unngå å gå i grønnvaskingsfellen!
Fra grønnvaskingsplakaten.no



Se på bærekraftsarbeidet som en prosess
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Bevisstgjøring

Skape kunnskap, engasjement og 
motivasjon i egen organisasjon

Utvikling

Omdanne lærdom fra 
bevisstgjøringsfasen til strategier og 

konkrete målsetninger

Konkretisering

Realisere målsetninger gjennom 
implementering av konkrete tiltak

Implementering

Måle og rapportere på effekt av 
tiltak

Kontinuerlig forbedring



SØRG FOR EN PRAKTISK TILNÆRMING TIL BÆREKRAFTSARBEIDET
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՚՚ En av kjennetegnene på at 

noen har lykkes med bærekraft 

er at vi unner dem å tjene mer 

penger, fordi det de gjør er bra 

for planeten og samfunnet.

- Cilia Indahl, Bærekraftsekspert

Tre tips for ditt bærekraftsarbeid

STYRKEBASERT

INVOLVERING

VESENTLIGHET
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Eksempler på noen av våre tjenester
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Kontaktinformasjon

Håkon Dalland

Senior Associate

+ 47 974 28 747

hakon.dalland@bdo.no

Tina-Irene Luggens Amundsen

Manager

+47 993 57 800

tina-irene.amundsen@bdo.no

Du finner også mer informasjon på våre bærekraftsider her

mailto:Hakon.dalland@bdo.no
mailto:tina-irene.amundsen@bdo.no
https://www.bdo.no/nb-no/tjenester/b%C3%A6rekraft/b%C3%A6rekraftig-utvikling
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Takk for i dag!




